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,Keiner hat so viele Deals abgeschlossen wie wir*

Thomas Olek verschafft
Grofinvestoren Zugang
zu Buroimmobilien in
Deutschland. Es geht fur
seine Publity AG um
Milliarden — und um

die besten Lagen.

Von Uwe Marx,
Frankfurt

ein, Thomas Olek weif3 nicht,

gegen wen Rot-Weiss Essen

am nichsten Wochenende

spielt. Auch den aktuellen Ta-
bellenplatz des Traditionsvereins aus der
Regionalliga West kennt er nicht. Dabei
ist Olek gebiirtiger Essener, ehemaliger
Spieler, der in der Landesliga und Oberli-
ga gekickt hat, und er geht als groBBer Fuf3-
ballfan regelmifBig ins Stadion. Aller-
dings zu Eintracht Frankfurt. Knapp je-
des zweite Heimspiel des Erstligavereins
verfolgt er live, mit Schal, Bier und Curry-
wurst, so wie sich das gehore.

Olek ist seiner fritheren Heimat ent-
wachsen, nicht nur im FuBball, auch
wenn Essen fiir ihn ,Heimatstadt und
Lieblingsstadt® ist. Aber im 41. Stock des
exklusiven Opernturms in Frankfurt, von
wo aus seine Publity AG ihr milliarden-
schweres Geschift mit Biiro- und Gewer-
beimmobilien betreibt, ist der Ruhrpott
weit weg und die grof3e Welt der Finanzin-
vestoren ganz nah — nicht nur weil der Ver-
mogensverwalter Blackrock hier oben
sein Nachbar ist. Die Néhe ist praktisch,
schlieflich sind Investoren wie dieser
Oleks natiirliche Geschéftspartner.

Der 51-Jahrige ist Griinder, Vorstands-
vorsitzender und Mehrheitseigentiimer ei-
nes borsennotierten Unternehmens, das
auf rund 500 Millionen Euro Marktkapita-
lisierung kommt — und das im néchsten
Sommer an der Frankfurter Wertpapier-
borse vom Freiverkehrssegment Scale in
den Prime Standard wechseln will. Eine
erstaunliche Karriere fiir jemanden, der
nach der Schule so ganz ohne Studium als
Unternehmer-Autodidakt durchgestartet
ist. Mister Polish, die Autopflegemarke,
war eine seiner frithen Griindungen, aber
zum groflen Wurf sollte fiir Olek Publity
werden. Im Jahr 1998 gegriindet, verwal-
tet das Unternehmen heute Biiroimmobi-
lien im Wert von 5,5 Milliarden Euro, 7
Milliarden Euro sind als Ziel bis 2020 aus-
gegeben. ,Keiner hat in unserer Branche
in den vergangenen Jahren so viele Deals
abgeschlossen wie wir®, sagt er.

Es waren mehr als 1000 seit dem Jahr
2012, rund 600 Kaufe und 500 Verkaufe.

Die Konditionen in der Branche verdeutli-
chen die Renditemoglichkeiten. 1 bis 2
Prozent des Kaufpreises einer Bliroimmo-
bilie sind féllig, wenn Olek fiir Hedge-
fonds und andere Investoren fiindig wird,
die sogenannte ,Finding Fee®. Die an-
schlieende Verwaltung liege bei 0,4 bis
0,5 Prozent, die Beteiligung am Weiterver-
kauf einer Immobilie, je nach Vertragsge-
staltung, bei bis zu 20 Prozent. 50 Millio-
nen Euro seien ein typisches Volumen,
sagt Olek. Nach oben gibt es aber keine
Grenzen. Unter den zahlreichen Biiro-
hochhdusern in diversen Innenstédten
und den Zweckbauten in Gewerbegebie-
ten sind mitunter auch prominentere Ob-
jekte: so zum Beispiel die frithere Kar-
stadt-Zentrale in Essen, die zum Sitz des
fusionierten Konzerns Galeria Karstadt
Kaufhof umgebaut wird. Weitere Mieter
hinzugerechnet, werden hier mehr als
3000 Menschen beschéftigt sein.

,Jch bin kein Investor, sondern Dienst-
leister®, sagt Olek, aber das stimmt seit
kurzem nur noch bedingt. Denn in einer
der Publity-Tochtergesellschaften, Preos
Real Estate, hat er inzwischen ein eigenes
Immobilien-Portfolio zusammengestellt
— schlichtweg weil er hier grofe Summen
investieren und gute Renditen erwirt-
schaften konne. An Geld fehlt es grund-
sétzlich nicht, eher an den passenden Ge-
legenheiten, es zu investieren. ,Derzeit
will jeder Biiroflédchen in Deutschland ha-
ben®, sagt er, ,die Investoren rennen ei-
nem formlich die Bude ein.“ Kein Wun-
der also, dass die Datenbank des Unter-
nehmens als Publity-Goldschatz gilt. In ei-
ner eigenen Cloud steckten alles in allem
9500 Biiroobjekte in Deutschland, das sei-
en ,,99 Prozent des tatsdchlichen Marktes
in Deutschland®.

Sie wird gefiittert von einer eigenen Re-
cherche-Abteilung, die von Objekt zu Ob-
jekt durchs Land reist, um alles liber den
deutschen Markt fiir Biiroimmobilien zu
erfahren: Vorgeschichte, Eigentiimer,
Mieter, Preise und so weiter. Gleichzeitig
bewege sich Publity mit einer Art Daten-
staubsauger durchs Internet, um weitere
relevante Daten zu sammeln — zum Bei-
spiel das Anlageverhalten groB3er Investo-
ren. Er kdnne frith erkennen, wer sich ge-
rade mit welchen Interessen auf dem deut-
schen Markt bewege, sagt Olek. Oder wer
ihn womoglich verlasse. Diese datenge-
triebene Marktanalyse sei selten in
Deutschland. In Amerika gebe es zwei,
drei spezialisierte Unternehmen, die ihr
liickenloses Wissen iiber den nationalen
Biiroimmobilienmarkt vermarkteten.
Hierzulande handele es sich dagegen um
Stiickwerk.

Und das, obwohl Deutschland bei Inves-
toren gerade so gefragt sei wie lange nicht
— ob bei Investoren wie Blackrock, Black-
stone, Barings und Co. oder bei Versiche-
rern und Pensionskassen, die mitunter
mehr als 20 Prozent ihres Vermdgens in
Immobilien hielten. Die begehrtesten
Standorte seien Frankfurt, Miinchen —
der hinter London und Paris drittgrofite

Das Unternehmen

Die Publity AG kauft, verwaltet und verkauft im Auftrag von Finanzinvestoren wie

internationalen Hedgefonds Bliroimmobilien. Seit 2012 hat das Unternehmen mehr
als 1100 Transaktionen umgesetzt, der Wert der verwalteten Immobilien betragt der-

zeit 5,5 Milliarden Euro, 7 Milliarden Euro sind das nichste mittelfristige Ziel. Die
Aktien der Publity AG, die in diesem Jahr mit etwa 50 Beschéftigten 50 Millionen

Euro Gewinn erzielen will, werden im Borsensegment Scale der Deutschen Borse ge-

handelt, fiir den Sommer 2020 ist der Wechsel in den Prime Standard geplant.

Der Unternehmer

Foto Francois Klein

Thomas Olek, Jahrgang 1968, ist Unternehmer-Autodidakt, er griindete friih eigene
Unternehmen, darunter die Autopflegemarke Mister Polish. 1998 folgte Publity, hier
begleitete er Borsengénge von Banken und verlegte sich danach auf Kauf und Verkauf
notleidender Kredite. Als dieser Markt ausgelaugt war, stieg er um auf Biiroimmobi-
lien. Der gebiirtige Essener und frithere Ful3ball-Oberligaspieler, dem mehr als 80
Prozent der Publity-Aktien gehoren, lebt mit Freundin, Kind und Hund in Frankfurt.
Er geht gerne zu den Heimspielen von Eintracht Frankfurt und sammelt Kunst.

Biirostandort Europas —, Koln, Diissel-
dorf und, mit etwas Abstand, Essen, wo
iiberraschend viele Dax- oder M-Dax-Un-
ternehmen nicht weit sind. Hamburg hin-
gegen sei ein kleiner Verlierer in diesem
Stddte-Ranking, Stuttgart sogar ein gro-
Ber. In der baden-wiirttembergischen Lan-
deshauptstadt gebe es eine zu grof3e Do-
minanz der Krisenbranchen Automobil
und Maschinenbau, das bringe Investoren
ins Griibeln.

Berlin sei ohnehin ein Fall fiir sich. Die
politische Situation in der Stadt sei zu
chaotisch, um dort fiir Investoren tétig
werden zu konnen. Zwar sei Publity ei-
gentlich unverdichtig: ,In unserer Bran-

che handelt es sich um Geschifte unter
Vollprofis“, sagt Olek. ,Deshalb taugen
wir in der aufgeheizten Stimmung auf
dem Immobilienmarkt auch nicht zum Bo-
sewicht. Bei uns fiihlt sich keiner vom an-
deren tiber den Tisch gezogen.“ Anderer-
seits sind auch Biliroimmobilien politisch.
Wo Beschiftigte erfolgreicher Unterneh-
men in ihren Biiros fiir hohe Gehélter ar-
beiten, bewegen sich auch die Mieten in
der Gegend nach oben. Mieter aber seien
Waihler, und auf die ndhmen Berliner Lo-
kalpolitiker eher Riicksicht als auf zugezo-
gene Angestellte groler Konzerne, von
denen keiner wisse, wie lange sie blieben.
Olek erinnert gerne an die Pldne von

Facebook, Google und Amazon, in Berlin
ihre Europazentralen aufzubauen. ,Die
haben schnell Abstand davon genommen,
als sie gemerkt haben, wie problematisch
das Umfeld dort ist.“ Auch bei einem an-
deren potentiellen Zuzug ist er skeptisch:
,Dass Tesla nach Berlin kommt, glaube
ich erst, wenn sie da sind.“

Olek hat seine Anteile an der Publity
AG kiirzlich auf rund 82 Prozent aufge-
stockt, mit seinen 50 Beschéftigten — die
meisten davon in Frankfurt, ein gutes Dut-
zend am vorherigen Standort in Leipzig —
erzielte er im vergangenen Jahr einen Ge-
winn von 25 Millionen Euro. In diesem
Jahr wird es wohl doppelt so viel werden.

Er diirfte damit auch finanziell auf einem
neuen Niveau angekommen sein — nach-
dem er in den Anféngen als Berater fir
die sichsische Landesbank gearbeitet und
unter anderem Borsenginge begleitet
hat. Mit Publity verlegte er sich danach zu-
néchst auf den Handel mit notleidenden
Krediten, bevor er voll und ganz auf Bi-
roimmobilien setzte. Kaum dass er an der
Frankfurter Borse einen neuen Weg mit
seiner AG eingeschlagen hat, denkt er
schon an den néichsten: ,Der Wechsel in
den Prime Standard ist fiir uns der néchs-
te logische Schritt®, sagt Thomas Olek.
,Und wer weif3, vielleicht sind wir irgend-
wann ja auch im M-Dax.“
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