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FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG

Adidas-Verhalten 1st unsozial und unethisch*

Thomas Olek, Chef des
Immobilienkonzerns
Publity, kritisiert den
Sportartikelhersteller als
Trittbrettfahrer. Uber
das schnelle Ende des
Immobilienhypes macht
er sich weniger Sorgen.

Uber die Entscheidung von Adidas,
Mietzahlungen wegen der Folgen der Co-
ronavirus-Krise auszusetzen, herrscht
grofie Emporung. Teilen Sie diese als
Vermieter von Gewerbeimmobilien?

Ich teile diese Emporung weniger als Ver-
mieter, sondern eher als Biirger und als
Mensch. Das Adidas-Verhalten ist unsozi-
al und unethisch. Adidas ist ein Dax-Kon-
zern mit Milliardengewinnen, dessen Pro-
dukte in nahezu jedem Haushalt vertre-
ten sind. Die Mietkosten fiir Adidas-
Shops spielen da eine vollig untergeordne-
te Rolle. Auch Aktiondre miissen sich fra-
gen, welche ,Peanuts“ dem Adidas-Ma-
nagement durch den Kopf gegangen sind.
Als Vermieter séhe ich mich bei Adidas
eher auf der sicheren Seite. Die gesetzli-
chen Regelungen befreien nicht von der
Mietzahlungspflicht. Etwaige Forderun-
gen wéren auch ohne die Adidas-Wende
werthaltig.

Hiitte Adidas das anders kommunizie-
ren miissen?

Es diirfte sich nicht um eine Kommunika-
tionspanne der schlimmsten Art handeln,
sondern es werden Fragen zum Geschéfts-
gebaren aufgeworfen. Diese Form des
Trittbrettfahrens ist auch Okonomisch
nicht zu vertreten. Der Imageschaden fiir
Adidas ist vollig unkalkulierbar. Die drei
Streifen waren ein deutsches Markenzei-
chen wie Deutsche Bank und VW. Nicht
nur Kurzarbeiter und Mitarbeiter im Han-
del werden sich den Gang zum Adidas-Re-
gal zukiinftig iiberlegen. Die Shops sind

gerade eine Woche geschlossen. Die
néchste féllige Mietzahlung hitte jeder-
zeit geleistet werden konnen. Selbst bei
heute unvorstellbaren Liquiditétsengpas-
sen von Adidas wére so ein Monat gewon-
nen worden, um gemeinsam mit den Ver-
mietern eine fiir beide Seiten vertrégliche
Losung zu erarbeiten. Das wire iibrigens
meine Empfehlung an alle Handelsflé-
chenmieter. Bis Ende April wissen wir
alle mehr zum Fortgang der Krise.

Sind Anbieter von Handelsflichen von
der aktuellen Krise besonders betroffen?
Die aktuelle Krise verstirkt bestehende
Trends im Einzelhandel. Viele professio-
nelle Vermieter haben sich in den letzten
Jahren intensiv mit dem strukturellen
Wandel im Einzelhandel befasst. Sie sind
so sogar vergleichsweise gut vorbereitet.
Die Krise betrifft zudem ja nur Teile des
stationédren Einzelhandels. Uber die Half-
te des Umsatzes diirfte derzeit nicht oder
sogar positiv betroffen sein, was Giiter
des tiglichen Bedarfs betrifft. Im grof3fl-
chigen Bereich sind sowohl Mieter als
auch Vermieter professionelle Marktteil-
nehmer. Da ist das Krafteverhéltnis ausge-
wogen, und Neubewertungen sind oft anti-
zipiert. Politisch problematisch diirften
die Mietverhéltnisse iberwiegend klein-
flachiger Mieter in kleineren Stddten au-
Berhalb der Metropolen werden. Das sind
etwa drei Viertel aller Mietvertrége. Hier
stehen Existenzen sowohl bei mittelstin-
dischen Mietern wie auch bei oft privaten
Vermietern auf dem Spiel. KfW-Kredit-
programme helfen hier nicht. Mieter ha-
ben keine Sicherheiten. Banken diirfen
keine sichtbaren Risiken eingehen. Be-
zahlte Ware bleibt in den Regalen. Die In-
solvenzuhr lauft bei vielen Mietern in we-
nigen Wochen ab. Folgen sind weiterer
Strukturwandel und Verarmung vieler
schoner historischer Innenstidte.

Miissen wir einen regelrechten Absturz
des gesamten Immobilienmarktes be-
fiirchten?

Die Corona-Krise wird zunéchst einmal
den Immobilienhype beenden. Das ist
eine schon lidnger zu erwartende und
auch durchaus gesunde Wirkung. Aller-
dings sind aus psychologischen Griinden,
wie auch aus Quoteneffekten, voriiberge-
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Uber Frankfurts Dachern: Thomas Olek
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Corona beendet Immobilienboom

Wegen der Corona-Krise und der vor-
aussichtlichen Schérfe der Rezession
»gehen wir davon aus, dass der Auf-
schwung am deutschen Immobilien-
markt beendet ist“. Das schreibt die
Landesbank Hessen-Thiiringen (He-
laba) in einer aktuellen Studie. Zu er-
warten seien riickldufige Mieten und
Preisriickgdnge, allerdings keine
scharfe Preiskorrektur. Wohnimmobi-
lien in den Ballungsrdumen kénnten
sogar mit einem blauen Auge davon-
kommen und {liber lingere Zeit stabil
bleiben. Unter Druck diirften dage-
gen nach Einschitzung der Helaba

Einzelhandelsimmobilien und Hotels
geraten.

Auch das Beratungsunternehmen
EY zeigt sich nach einer Umfrage un-
ter 300 Immobilienfachleuten skep-
tisch. Der Immobilienmarkt sei vieler-
orts zum Erliegen gekommen, Besich-
tigungen mit Maklern fdnden kaum
noch statt, Kéufer seien verunsichert.
80 Prozent der Befragten befiirchte-
ten einen Riickgang von Neubauten,
berichtet EY. Mietausfille kénnten
zu Liquiditatsausféllen fiihren und
weit liber die Immobilienmérkte hin-
aus splirbar sein. pso.

hende Ubersteigerungen, die auch noch
medial befeuert werden, zu befiirchten.
Ein Knall setzt die Lemminge in Bewe-
gung. Am langen Ende aber ist die Immo-
bilie immer dann ein Krisen-Profiteur,
wenn die Nutzermdrkte intakt bleiben.
Das ist in Deutschland in der Regel der
Fall. Allerdings trifft die Krise die Immo-
bilienmérkte unterschiedlich. Die Woh-
nungsmarkte sind von einzelnen Ubertrei-
bungen abgesehen intakt. Mietentwick-
lungen waren fundamental begriindet. Im
hochpreisigen Neubaubereich ist mit Kon-
solidierung zu rechnen. Grundstiicksan-
bieter werden wieder auf den Boden kom-
men. Gastronomie héngt von der weite-
ren Entwicklung des Virus ab. Ich sehe
insbesondere bei Hotels echte Neubewer-
tungsnotwendigkeiten.

Was passiert auf dem Biiromarkt?
Biiros folgen natiirlich der Konjunktur
und sind daher von den konjunkturellen
Effekten betroffen. GroBter Unsicher-
heitsfaktor ist das Verhalten der Banken
und der Bewerter von Portfolios. Beide
verstidrken die Prozyklik. Biiros profitie-
ren aber langfristig als stabilste Assetklas-
se und kurzfristig von stabilen Mietertré-
gen. Deutschlands Arbeitsmarkt bleibt
stabil. Dafiir sorgen Politik, Unterneh-
men und Demographie. Digitalisierung
und fortschreitende Tertiarisierung erho-
hen den Biirobedarf. In der Assetklasse
der Biiros als institutionelle Kapitalanla-
ge sind die Preise immer noch relativ nied-
rig und haben hohe Risikoprdmien im Ver-
gleich zu Anleihezinsen.

Profitiert der deutsche Immobilien-
markt noch von seinem Ruf als sicherer
Hafen in unsicheren Zeiten?
Deutschland bleibt zumindest im Ver-
gleich der ,sicherste” Hafen. Deutschland
wird auch die Corona-Krise in Europa als
,,best of class“ durchstehen. Grof3konzer-
ne sind liquide und werden bei Bedarf
vom Staat gerettet. Solide Finanzen ma-
chen Deutschlands Politik handlungsfé-
hig. Probleme des Mittelstandes werden
international nicht wahrgenommen. Ja,
es ist paradox, Deutschland wird als Inves-
titionsstandort am Ende von der Krise
profitieren.

Die Fragen stellte Michael Psotta.

Die Textilindustrie spurt den Corona-Schock doppelt

Erst fehlt Material aus China, nun die Kaufer / Das trifft auch Hunderttausende Naherinnen

che. SINGAPUR. Ko Tin Soe hat nichts
mehr zu tun. In guten Tagen betreibt er im
burmesischen Provinzstddtchen Thandwe
eine Weberei. Seit mehr als 40 Jahren klap-
pern hier die holzernen Webstiihle. Die
Stoffe, die seine zehn Angestellten ferti-
gen, gehen an die nahen Strandhotels und
in die Boutiquen fiir die Touristen. Nun
aber kommt niemand mehr. Und Ko Tin
Soe hat keine Ahnung, wann er seinen Be-
trieb wieder wird anfahren kdnnen. Loh-
ne kann er nicht zahlen, aber die meisten
seiner Arbeiterinnen sind verheiratet und
betreiben noch ein wenig Landwirtschaft.
Sie werden die Krise iiberstehen.

In dem Provinzstddtchen féllt das Le-
ben leichter als in der Metropole Ran-
gun. Die Textilarbeiterinnen dort kom-
men oft aus dem Umland. Die Eigentii-
mer der Betriebe sitzen meist in China
oder Siidkorea, die Betriebsleiter vor Ort
haben klare Vorgaben. Und die heif3en
im Moment: schlieen. Denn die gesam-
te Branche im Siiden Asiens wurde von

zwei Schldgen hintereinander getroffen.
Erst kam es zu Lieferschwierigkeiten,
weil China vom Coronavirus ausge-
bremst wurde. Schon damals haben 15
Textilfirmen allein in Rangun geschlos-
sen — mehrere Eigentliimer tauchten ab,
weil sie Lohne hitten nachzahlen miis-
sen. Nun aber kommt es noch schlimmer.
Seit die Handelsketten von Adidas bis
Zara die Ldden schlieffen, brechen die
Auftrage weg. Und das iiber Nacht.
»Anfang Februar lag das Problem auf
Seiten der Versorgung, nun liegt es auf der
Seite der Nachfrage wegen des Stillstands
in Europa und Amerika“, sagt Ken Loo,
Generalsekretér der Textilhersteller-Verei-
nigung in Kambodscha, GMAC. Schon im
Februar héitten 55 Fabriken die Produk-
tion auf unbestimmte Zeit ausgesetzt, wo-
durch 15 000 Stellen verloren gingen. Sein
Gegeniiber aus Burma, U Myint Soe, er-
génzt: ,Alle Fabriken, die Bestellungen
aus Europa hatten, haben aufgehort zu ar-
beiten. Ich habe keine Ahnung, wie wir da-
mit umgehen sollen“, sagt der Vorsitzende

der burmesischen Herstellervereinigung
MGMA. ,Europa macht 70 Prozent unse-
res Textilexports aus.“

Schon kam es in Rangun zu Demonstra-
tionen, weil Tausende Arbeiterinnen
ohne Lohn dastehen. ,Wir fingen gerade
wieder an, Rohmaterialien aus China zu
bekommen. Da bricht der Absatz weg®,
sagt U Myint Soe. Gleich ob in Burma
oder Kambodscha, in Tunesien, Pakistan
oder Bangladesch: Alle Textilfabriken
rund um die Erde stehen vor dem Kollaps.
Nach den Europdern hat auch Amerika
mit seinen riesigen Handelskonzernen
wie Walmart die Auftrége storniert.

Am schlimmsten wird Bangladesch vom
Exodus der Branche getroffen werden: Das
nun ins Koma versetzte Europa steht fiir
63 Prozent aller Textilexporte des Landes
mit seinen 170 Millionen Einwohnern —
im vergangenen Jahr brachte das Einnah-
men von gut 21 Milliarden Dollar. Nun
aber haben mehr als eintausend Fabriken
berichtet, dass inzwischen schon 864 Mil-
lionen Stiick Kleidung, T-Shirts, Hosen,

Pullover oder Rocke, im Gesamtwert von
fast 3 Milliarden Dollar abbestellt worden
seien. Der Herstellerverband BGMEA des
zweitgroften Textillandes der Erde dréngt
die Politik, fiir Hilfe zu sorgen. Die Regie-
rung hat deshalb die Weltbank und den In-
ternationalen Wéhrungsfonds um weitere
Kredite gebeten.

Kambodschas Regierung, die aufgrund
ihres harschen Auftretens schon einen
Teil der Zollvorteile bei der Lieferung in
die Européische Union verspielt hat, muss
damit sogar drei Krisen auf einmal bewél-
tigen: Es gilt die Verbreitung der Seuche
einzuddmmen, die verteuerten Lieferun-
gen nach Europa zu bewiéltigen und nun
auch noch Zehntausende Arbeitslose aus
Textilfirmen und Tourismus aufzufangen.
Sie hat versprochen, ein Fiinftel des Min-
destlohnes der Ndherinnen von knapp 190
Dollar im Monat auszuzahlen. Weitere
40 Prozent wollen die Unternehmen bei-
steuern. Das briachte den Arbeiterinnen
114 Dollar im Monat — zu wenig zum Le-
ben, zu viel zum Sterben.

F.A.Z. steigert digitale Zugritte um 30 Prozent

Das Coronavirus sorgt fur ein gro3es Informationsbediirfnis / Die Gesamtzahl der Digitalabonnenten ubersteigt nun 150 000

FRANKFURT. Schlechte Nachrichten
sind auch fiir Journalisten keine guten
Nachrichten. Im Gegenteil sind sie eine
emotionale und inmitten der Corona-
Pandemie zudem wirtschaftlich belasten-
de Herausforderung — auch fiir Redaktio-
nen und Verlage. Und doch ist es wahr,
dass das Informationsbediirfnis in unsi-
cheren Zeiten stark steigt. Das spiirt die
Frankfurter Allgemeine Zeitung, ganz be-
sonders in ihren digitalen Produkten.
Eine vergleichbare Steigerung der Zugrif-
fe in so kurzer Zeit hat es noch nie gege-
ben. Die Zugriffe auf die Websites von
FAZ.NET, auf dem Desktop, auf dem Mo-
biltelefon sowie liber unsere verschiede-
nen Apps sind in diesem Monat in der
Summe im Vormonatsvergleich um 80
Prozent auf deutlich mehr als 120 Millio-
nen Visits gestiegen. Uberproportional
gewachsen sind vor allem unsere mobi-
len Angebote. Allein auf der mobilen
Website haben sich die Zugriffe im Méarz
mehr als verdoppelt.

Schon einige Zeit bevor die Corona-Kri-
se die politische und gesellschaftliche
Debatte auch in Deutschland zu beherr-
schen begann, hat die F.A.Z. einen neuen
Newsletter zu Corona auf den Weg ge-
bracht, der seither an jedem Mittag kos-
tenlos die wichtigsten Stiicke des Tages zu
diesem Thema gesammelt aufbereitet.
Das Projekt ist auch intern ein Meilen-

stein. Denn es zeigt, wie sehr sich die tech-
nischen Fahigkeiten der F.A.Z. in den ver-
gangenen Jahren verbessert und Entschei-
dungsprozesse beschleunigt haben: Zwi-
schen der Frage, ob ein solcher Newslet-
ter eine gute Idee sei, und der Einfithrung
sind keine 24 Stunden vergangen. Die Re-
sonanz ist Uberwiltigend, in kurzer Zeit
haben sich mehr als 27 000 Leser ent-
schlossen, den Corona-Newsletter der
F.A.Z. zu bestellen. Selbstversténdlich ha-
ben wir zu Beginn der Krise auch sofort ei-
nen Corona-Live-Blog auf FAZ.NET ein-
gerichtet, der seither rund um die Uhr in
Echtzeit informiert und beweist, dass im
Internetzeitalter tatséchlich rund um die
Uhr redaktionell gearbeitet wird.
Ahnlich schnell wurde im Haus iiber
die Einfiihrung eines speziellen Angebots
fir den F+Zugang zu FAZ.NET komplett
entschieden, der normalerweise 2,95
Euro in der Woche kostet, derzeit aber fiir
nur einen Euro angeboten wird. Der
Grund hierfiir ist abermals das Informati-
onsbediirfnis rund um das Coronavirus.
Nicht alle Stiicke dazu kénnen wir kosten-
los anbieten, denn guter Journalismus hat
im Wortsinn einen Wert. Aber die Zu-
gangshiirde sollte moglichst niedrig sein.
In nur einer Woche haben sich deutlich
mehr als 10 000 neue Abonnenten von
diesem Angebot iiberzeugen lassen. Die-
se neuen Kunden werden nach ihrer Re-

gistrierung sofort mit dem neuen Produkt
ybeliefert”, irgendwelche Bearbeitungs-
zeiten gibt es rund um den F+Zugang
nicht. Das Angebot gilt fiir Neukunden
und fiir die kommenden vier Monate. Hin-
zu kommt, dass nicht nur Privatkunden,
sondern auch Unternehmen verstérkt un-
sere digitalen Angebote nutzen. Das Er-

gebnis: Die gesamte Digitalauflage der
Frankfurter Allgemeinen Zeitung, also
die Summe der Bezieher der vollsténdi-
gen digitalen Ausgabe der F.A.Z. und der
Frankfurter Allgemeinen Sonntagszei-
tung (zu finden in der neuen F.A.Z.
Kiosk-App), sowie von F+ liegt mittlerwei-
le oberhalb der Marke von 150 000.

Mit ,F.A.Z. Wissen®“ wurde vor weni-
gen Tagen unser inzwischen recht um-
fangreiches Podcast-Angebot erweitert.
Jede Woche greifen Sibylle Anderl und
Joachim Miiller-Jung aus dem Ressort
Natur und Wissenschaft besondere For-
schungsergebnisse heraus und bespre-
chen diese im Podcast. Es geht um Hinter-
griinde, Methoden, Perspektiven und An-
schlussfragen: derzeit natiirlich verstarkt
zum Coronavirus und auch mehrfach in
der Woche, so es die Lage erfordert. Der
,F.A.Z. Podcast fiir Deutschland® wieder-
um wurde ebenfalls in diesem Jahr neu
eingeflihrt: Jeden Tag um 17 Uhr geht die
Redaktion darin mit externen und inter-
nen Gespréchspartnern den aus unserer
Sicht wichtigsten Themen das Tages auf
den Grund. Diese Audio-Angebote sind
auf unseren digitalen Plattformen zu fin-
den, aber natiirlich auch iiberall dort, wo
es Podcasts gibt, also zum Beispiel bei
Spotify oder iTunes. Dort finden sich
dann auch Podcasts wie ,F.A.Z. Ein-
spruch fir Juristen, ,,F.A.Z. Digitec” fiir

Geld wiére das Wichtigste. Aber auch
Gesten sind in diesen Tagen wichtig. So si-
chert die Modekette H&M ihren Produzen-
ten in Bangladesch zu, wenigstens alle be-
stellte Ware abzunehmen. ,Wir werden na-
turlich fiir die Lieferungen bezahlen, so
wie es vereinbart war. Und wir werden dar-
iiber hinaus auch die Preise fiir schon be-
stellte Waren nicht nachverhandeln®,
heif3t es von dem Konzern. Die Schweden
lassen in mehr als 230 Fabriken in Bangla-
desch Textilien im Wert von fast 4 Milliar-
den Dollar herstellen, wird im Markt ge-
schétzt. ,Wir untersuchen gerade mit gan-
zer Kraft, wie wir Lander, Gesellschaften
und Menschen in finanzieller und gesund-
heitlicher Sicht unterstiitzen kénnen. In
dieser dringlichen Phase werden wir unse-
re Bemiihungen auf Lénder lenken, die
sehr abhingig von ihrer Textilindustrie
sind“, erklart H&M. Solche Nachrichten
sind die besten, die derzeit zu bekommen
sind. Denn auch H&M muss natiirlich sa-
gen, dass es nicht abzusehen sei, wann wei-
tere Bestellungen geboten seien.

Technikinteressierte, ,,F.A.Z. Essay*, der
Biicherpodcast, oder auch unser Podcast
zu Gesundheitsthemen und andere mehr.
Ubrigens: Zu ,F.A.Z. Einspruch® und
,F.A.Z. Digitec” gibt es schon seit ldnge-
rer Zeit eigensténdige, rein auf die ent-
sprechenden Themen fokussierte Apps in
den App-Stores fiir Android und Apple.

Nattirlich hat im Zuge der Corona-Kri-
se auch das mobile Arbeiten bei der
F.A.Z. Einzug gehalten. Alle Mitarbeiter
kénnen inzwischen so arbeiten, und fast
alle arbeiten derzeit mobil. Das Haus hat
sich in regelméfBigen Telefon- und oder
Videokonferenzen neu organisiert: Die
Kollegen aus der Informationstechnolo-
gie haben die bisherige Zentralstruktur
der Systeme zu Beginn der Krise in eine
dezentrale Struktur verwandelt.

So gibt es im Schlechten manches Gute.
Dazu gehort auch, dass die F.A.Z. immer
und iiberall die F.A.Z. bleibt, gleichgiiltig,
ob auf Papier, auf dem Handy, innerhalb
oder aufBerhalb einer App. Rund 400 Re-
dakteure auf der ganzen Welt sammeln, ge-
wichten, kommentieren Nachrichten nach
denselben hohen Maf3stdben, wie es die
Zeitung seit ihrer Griindung vor mehr als
70 Jahren tut. Zugleich bleibt die Frankfur-
ter Allgemeine Zeitung nach einem wie-
derum sehr zufriedenstellenden Jahr 2019
eines der wirtschaftlich solidesten Unter-
nehmen der Branche: schuldenfrei und
mit einer hohen Eigenkapitalquote ausge-
stattet. FAZ.
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Im Windschatten

Von Georg Giersberg

immt man die Lebensmittel
| \l mal aus, gehort der Einzel-
handel zu den am meisten
von Corona betroffenen Branchen.
Die lauten Rufe nach Staatshilfen
sind verstindlich. Aber Corona ist
nicht der einzige Grund fiir die wirt-
schaftlich schlechte Lage. Der lokale,
familiengefithrte Einzelhandel hat in
den vergangenen zehn Jahren die
Hiélfte seines Marktanteils verloren.
Und dass er am Ende der Krise den
Rest halten kann, glaubt heute nie-
mand. Das Fachhandelssterben geht
mit und ohne Corona weiter. Den-
noch sind alle privaten Initiativen zu
begriifien, die zumindest gut aufge-
stellten Handlern helfen kdnnen, sich
iiber eine Prasenz im Internet im Be-
wusstsein der Kunden zu halten —und
das jenseits von Amazon und Ebay.
Eine Chance dazu bietet die Initiative
»shopdaheim.de“. Die Buchhandels-
ketten Thalia und Osiander sowie die
Floristikkette Blume2000 bringen mit
ihren Hunderten Geschéften einen
Grundbestand mit, so dass jeder Kun-
de in der Nihe seines Wohnortes
auch Héndler auf shopdaheim findet.
Manchem Familienbetrieb wird es
schwerfallen, sich dort neben seinen
grofiten Konkurrenten zu présentie-
ren, und die Ketten werden stérker
profitieren als der kleine Familienbe-
trieb. Aber nur in ihrem Windschat-
ten wird es ihm iiberhaupt gelingen,
Aufmerksamkeit auf sich zu lenken.

Staat und Start-ups

Von Bastian Benrath

tart-ups finanzieren sich aus Ri-
S sikokapital. Griinder liberzeu-

gen Investoren von ihrer Idee,
woraufhin diese ihnen Geld geben —
ein moglicher Verlust ist dabei einkal-
kuliert. Das erfordert Mut, macht die
Start-up-Szene aber auch zu einem
der innovativsten Bereiche unseres
Wirtschaftssystems. In einer Krise
sollte sich deshalb der hilfesuchende
Blick nicht in erster Linie auf den
Staat richten, sondern auf die priva-
ten Investoren. Natiirlich neigen diese
wie alle Anleger in der aktuellen Situa-
tion dazu, ihr Geld zusammenzuhal-
ten. Doch sie sollten im Kopf behal-
ten, dass ein exogener Schock wie die
Virus-Krise die Idee eines Start-ups,
in die sie ja einmal investiert haben,
nicht schlechter macht — und Kapital
nachschieflen. Die Idee eines ,Mat-
ching-Fonds®, der staatliche Kredite
austeilt, nur wenn die Investoren ihrer-
seits auch Geld nachlegen, ist deshalb
sinnvoll — denn er schafft einen An-
reiz zu investieren. Staatshilfe unab-
héngig von privaten Geldgebern soll-
te nur fir kleine Start-ups in Frage
kommen, die noch keine Investoren
an Bord haben; sie sind wie Taxifah-
rer und andere Selbstdndige zu behan-
deln. Von den Grofleren werden
durch die Krise sicherlich auch einige
zu Fall kommen. So bitter das fiir die
Betroffenen auch sein mag — der Staat
kann nicht alle retten.

Billig werben

Von Gustav Theile

ind 40 Prozent viel oder wenig?
S Wenn zwei von fiinf Schokorie-

geln weg sind, dann ist das si-
cher zu verkraften. Brechen aber in ei-
ner Branche 40 Prozent des Umsatzes
weg, dann droht die totale Verwiis-
tung. Nicht weniger blitht der Werbe-
branche durch die Corona-Krise. Im
Januar klagten Agenturen noch, wie
schwierig es sei, Kreative fiir sich zu
gewinnen. Jetzt ist Kurzarbeit ange-
sagt. Selbst vor der Online-Werbung
macht das Drama nicht halt. Die An-
zeigenpreise auf Facebook haben sich
manchen Analysten zufolge schon hal-
biert. Der Umsatz erleide dasselbe
Schicksal, sagen einige. Der Konzern
hat deshalb schon eine Warnung ver-
schickt. Es ist die erste Wirtschaftskri-
se fir die noch junge Online-Werbe-
branche, fiir die es bisher nur nach
oben ging. Dass die Plattformen
durch die aktuelle Entwicklung gleich-
zeitig an Reichweite gewinnen,
ddmpft die Sorgen dabei kaum. Denn
die Starke des Online-Marketings, sei-
ne Schnelligkeit und Flexibilitat, wird
in der Krise nun zur Schwiche: Hier
lasst sich schnell Geld sparen, wenn
Unternehmen leiden. Gleichzeitig
gilt aber: Wer noch Geld in der Kasse
hat, der sollte es auch ausgeben. Denn
so bald wird Werbung nicht wieder so
giinstig sein wie jetzt. Jede Krise bie-
tet auch ihre Chance — das stimmt
nicht nur an der Borse.




